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1. Innovationsbokslut 2023

1.1 Bakgrund och sammanfattning

MKR MKR
Innovation (Region Stockholm) 2022 2023
- Innovationsfonden 15,00 15,00
- Region Stockholm Innovation, inkl 7,50 7,50
regionovergripande Innovationssatsningar
Innovation totalt 22,50 22,50

Region Stockholm Innovationsstrategi tydliggér ambition och inriktning for
innovationsarbetet och fungerar som ett stéd vid utformning av lokala
innovations- och utvecklingsstrategier. Innovationsstrategin innefattar fyra
grundldggande inriktningar som f6ljs upp arligen i Innovationsbokslutet
integrerad innovation, intern innovationsutveckling, testmiljoer, samt
innovation och inkop. Grunden i Innovationsbokslutet ar en uppfoljnings-
enkit av Region Stockholms innovationsverksamheter. Den innehéller tva
delar, en beskrivning av respektive verksamhets genomforda
innovationsarbete under 2023 samt en skattning av verksamhetens
innovationsmognad. Over tid ger det 6vergripande insikt om innovations-
arbetets utveckling i region Stockholm.

Region Stockholms maluppfyllnad f6r innovation f6ljs &ven upp mot tva
beslutade indikatorer. Under 2023 uppger 15 av 17 rapporterande namnder
och bolag att de aktivt arbetar med ett systematiskt innovationsarbete.

Inriktningen integrerade innovationsverksamhet arbetar via ett
innovationsnatverk, en chefsgrupp innovation, en samordningsgrupp
innovation, utbytesmoéten och stod till medarbetare i deras
innovationsprojekt genom Innovationsfonden. Chefsgruppen Innovation
bestar av chefer och representanter fran innovationsenheter pa samtliga
akutsjukhus, inom Stockholms lans sjukvardsomrade, Trafik- och
Kulturforvaltningen, AISAB, MediCarrier, Folktandvarden och inom
Locum, och sammanhélls av Forskning och innovation vid
regionledningskontoret. Syftet ar att Region Stockholms
innovationsstrategi och innovationsmal i den arliga budgeten genomfors.

Samordningsgruppen innovation tar fram och foreslar regionévergripande
strategiska innovationsprojekt till koncernledning och Tillvaxt- och
Innovationsutskottet. Under 2023 har flera regionovergripande
innovationsprojekt genomforts. Projektet Platsoberoende Mobila
Vardlosningar/5G har genomforts 2021 — 2023, ett regionalt 3D-center har
fortsatt etablerats, ett projekt om dronarleverans av hjartstartare har
inletts, och kompetenscentrum for system- och tjanstedesign samt
kompetensnav for innovationsledarutbildningar vidareutvecklats.
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Innovationsfonden har under 2023 fordelat 15 miljoner kronor till
medarbetares innovationsprojekt i tva utlysningar. Totalt har 62 projekt
fatt stod av Innovationsfonden under aret. Projekten innefattar
uppstartsansokningar, fortsiattningsansokningar och implementerings-
ansokningar av innovationer, projekten ger viktiga forutsattningar for att
innovationer ska fortsitta att utvecklas i Region Stockholms verksamheter.

Innovationsbokslutet fokuserar dven pa regional-, nationell- och
internationell innovationssamverkan, regional utveckling och innovation,
samt implementering av innovationer i Region Stockholm. Under 2023 har
flera EU understodda projekt genomforts, tex Scale-up, Life Tech,
Cohes3ion och IDEAS. Samverkan mellan omrédena regional
tillvaxt/utveckling och innovation har stirkts.

Innovationsarbetet i Region Stockholm utvecklas ocksa vidare genom
samverkan med lianets inkubatorer, stiftelser och larosaten.

I det underlag som inhdmtas infor innovationsbokslutet beskriver
verksamheterna tydligt att indikatorer, natverk, chefsgrupp och
Innovationsfond ar bra och viktiga stod i att kommunicera behov och
atgarder lokalt for att 6ka innovationsférmagan. Det framkommer att
ledningsgrupper inom forvaltningar och bolag inser vikten av att arbeta
systematiskt med organisatoriskt lirande, med att stiandigt utveckla,
forandra och effektivisera olika delar av verksamheten.

Syfte med innovationsstrategin

Region Stockholms innovationsstrategi syftar till att starka
innovationsférmégan i samtliga verksamheter som &gs av eller utférs med
finansiering fran Region Stockholm s& att nya l6sningar anvands, sprids
och integreras ldngsiktigt samt bidra till en hogre livskvalitet for invanaren,
patienten, narstadende, resendren och bestkaren. Innovationsstrategin
framjar en kultur som bejakar medarbetarnas idéer och vilja till forandring.
Innovationsarbetet ska genomforas med tydliga forutsattningar for och god
kunskap om regelverk relaterade till utvecklingsarbete, innovations-
upphandling-, hantering av immateriella rattigheter och samverkan med
externa parter. Strategin omfattar fyra inriktningar; Integrerad innovation,
intern innovationsutveckling, testmiljéer, samt innovation och inkop.

Koppling av innovationsstrategin till narliggande strategier

Stockholmsregionens niringslivs- och tillvaxtstrategi dr en konkretisering
av den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050. Den innefattar dven
stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering. Innovationsstrategin har aven koppling till strategi for
digitalisering, FoUU-strategi och Life science-strategi.
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Uppfolining av det strategiska innovationsarbetet

Tva beslutade indikatorer méater hur Region Stockholms innovationsarbete
utvecklas. Den kvantitativa indikatorn "Namnder /bolag har infort metoder
och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt sitt i den
egna verksamheten”, visar att 88 % av rapporterande namnder och bolag i
Region Stockholm uppfyller malet 2023 dvs. lamnar ett ja svar (74 % 2022).
Uppgangen kan bero pa okad insikt om vad ett systematiskt
innovationsarbete innebar vilket styrks i kommentarerna till i utfallet.

Syftet med den andra beslutade indikatorn, "Innovationsgrad/
Innovationsmognad”, ar att komplettera med ett kvalitativt matt som
visualiserar och ger en tydligare bild av innovationsformégans utveckling
sdval internt som externt. Indikatorn Innovationsgrad innebar
verksamheternas sjalvskattning mellan 1—5 mot en stegvis 6kande
professionalisering av innovationsarbetet som i sin tur 6kar verksamhetens
mognadsgrad. Ett stodverktyg har etablerats for rapporteringen 2023 som
skett fran 17 bolag och nimnder. Rapportering och kommentarer visar att
innovationsarbetet bidrar till att utveckla kirnverksamheten genom
innovativa idéer och konkret utveckling av arbetsformer och arbetssatt
vilket forbattrat innovationsgrad och innovationsmognad jamfort med
tidigare ar.

Exempel som ndmns ar etablering av styrsystem for innovation, deltagande
i chefnitverk for innovation och projekt med syfte att minska oro for
patienter pa akutmottagning. Ndgra namnder och bolag namner dock att
omprioritering skett med minskande resurser for innovationsarbete till
foljd. Ett stort arbete kvarstar med utbildning i innovationsmetodik och
processer i manga verksamheter. Innovationsmognaden 2023 for Region
Stockholm har totalt 6kat till 3,28 jamfort med 3,0 for 2022.

2020] 2021] 2022 2023

Innovationsgrad per nimnd och bolag méts som innovationsmognad och sjalvskattas i f3ljande stegvisa utveckling ‘ ‘ z| 3‘ 4‘ 4

5) Etablerad innoverltiﬁr!!-_kultur—(-ex'tyleg vition, férmaga, handlingskraft)
4) Innovatinns!:ystéiﬁ-ée; strategisk plan, dedikerad budget)
3) Proaktiv innnvationsgf’nceu (ex bygga kunskap, fokusomraden, definierade roller)
2) Reaktiv innovatinnsp(n_;gsa'('éx"samla ideér, process, beslutsrad)

1) Spontana infovationsaktiviteter {ex brainstrom, idetavling)

Fig 1 Innovationsmognadsgradskurvan ar ett kvalitativt matt som
visualiserar innovationsférmégans utveckling. Det innebér en
sjalvskattning mellan 1—5 mot en stegvis 6kande professionalisering av
innovationsarbetet som i sin tur 6kar verksamhetens mognadsgrad.

1.2 Strategisk inriktning Integrerad Innovation
Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning integrerad innovation
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I tillagg till indikatorrapportering sammanstills via en enkit utforligt vad
Region Stockholms innovationsnatverks verksamheter genomfort under
aret och hur vil de lyckas uppna innovationsstrategins mal vilket har
redovisas sammanfattningsvis.

Beskrivning hur innovationsstrategin bidragit i verksamheternas
innovationsarbete och hur man har arbetat med handlingsplaner och
implementering av Innovationsstrategin

Manga verksamheter anser att de generellt utvecklat battre struktur 6ver
innovationsarbetet. Projekt som kommit 1angt har dock haft problem att
integrera projekten i klinisk vardag. Strategin har bidragit till att man
skapat information, arbetsprocesser, beslutsviagar och rutiner

Flera verksamheter beskriver att de anviander tjanstedesign som metod
eftersom det mojliggor att visualisera patientens behov och upplevelser.
Tidigt i processen skapas forutsiattningar for att utveckla tjanster som
starker patientens och narstidendes delaktighet i varden, nagot som ar en
viktig forutsattning for siker vard.

Exempel pa regionovergripande strategiska innovationsprojekt
inklusive samordningsprojekt:

e Kunskapscenter inom System- & Tjanstedesign i Region Stockholm

Kunskapscentret har vidareutvecklats 2023, det drivs av Sodersjukhuset,
Karolinska Universitetssjukhuset, SLSO och de akademiska
vardcentralerna, samt Halso- och sjukvards-forvaltningen. Under ar 2023
har Kompetenscentret arbetat aktivt med ett systematiskt stod for nya
projekt som soker medel via Innovationsfonden.

e Projektet 5G Mobile Health Innovative Solutions 5GMHI

Region Stockholm har beviljats 6,4 miljoner euro (75%) i EU-medel for att
fortsatta utforska potentialen hos avancerad 5G-teknik inom hélso-och
sjukvarden. Projektet i sin helhet ar pa 8,5 miljoner euro och bestér av sex
delprojekt och drivs gemensamt av forsknings- och innovationsavdelningen
pé regionledningskontoret, AISAB, Locum, Sodersjukhuset och i samverkan
med Hjirtstoppscentrum (KI/SOS), samt med Tiohundra i Norrtilje.
Projektet genomfors i samarbete med Telia, som ocksé tilldelas medel fran
EU. Projektet kommer att utforska hur avancerade 5G-tjanster kan bidra
till 6kad patientsakerhet, kvalitet och tillginglighet inom sjukvérden.
Projektet fokuserar bland annat pa videokommunikation mellan ambulans
och akutmottagning, dronare med hjartstartare och videokommunikation
fran olycksplats, positionering i realtid av medicinteknisk utrustning samt
fastighetsdrift av sjukhus med stod av sensorer och 5G-teknik, genom att
installera 5G-inomhusnit pa Sodersjukhuset.

¢ Platsoberoende mobila vardlsningar/5G
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Ett projekt som genomforts 2021—2023 av Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Locum och avdelningen forskning och innovation vid
regionledningskontoret, i samverkan med Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset, Tiohundra, HSF och. Syftet har varit att undersoka
hur vardens behov kan motas med 5G-teknik inom prehospital -,
intrahospital vard samt drift av vardens fastigheter. Projektet ar nu
avslutat och vixlas upp i 5GMHI projektet.

e Drénarleverans av hjartstartare

Projekt som har inletts av Hjartstoppcentrum vid Sodersjukhuset/KI
tillsammans med Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB).
Projektet kommer att integreras i 5GMHI 2024. Viss koordinering sker med
CityAM-projektet.

e Dronare for sjukvarden i Region Stockholm

Forstudie som har genomforts av Locum, Karolinska Universitetssjukhuset,
och Medicarrier och rapport publicerats 2023. Forstudien har utrett vad
som behovs for att Region Stockholm ska kunna borja anvianda dronare for
transport av medicinskt material som exempelvis labb-prover, blod,
mediciner, samt tagit fram en rekommendation for nasta steg.

e 3-D visualiseringscenter

Ett regionovergripande center for kliniskt bruk och innovationsarbete som
etablerats 2022 har fortsatt utvecklats vid Karolinska
Universitetssjukhuset.

e Transportutveckling inom Medicarrier

Hojd kvalitet i offentlig service med projekt for att utveckla och etablera
egen transportverksamhet som skapar forutsattningar for 6kad kvalitet i
uppdragets utférande da nya leverantorer inte behover implementeras vart
fjarde ar.

Okad forméga till insikter, analys och kunskapsbildning med projekt for att
utveckla system med datafangst samt analyser for battre forutsattningar for
analys, datadrivna beslut och utveckling.

1.3 Strategisk inriktning Internt utvecklingsarbete
Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning internt
utvecklingsarbete

Internt utvecklingsarbete forstarker medarbetarna formaga att bidra till
utveckling och innovation. Innovationsstrategins syfte ar att ge stod och
skapa forutsattningar for detta, genom mojligheten att fa medel f6r enskilda
projekt. Dartill syftar det strategiska innovationsarbetet till att ramar och
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regelverk for internt utvecklingsarbete ska vara tydliga och vil kinda, till
exempel nar det galler immateriella rattigheter.

Immateriella rattigheter

En bilaga som utgor ett komplement till handboken for hantering av
anstilldas immateriella rattigheter inom Region Stockholm (RS 2020-
0470-2) har tagits fram som del i EU projektet IDEAS. Anvisningar,
handbok, fallstudier, frgor och svar samt mallavtal for hantering av
immateriella rattigheter inom Region Stockholm har vidare kommunicerats
och finns publicerade pa regionstockholm.se/innovation.

Innovationsfonden

Innovationsfonden ar det strategiska verktyg dar medarbetare i Region
Stockholm eller anstillda hos arbetsgivare som har avtal och uppdrag med
Region Stockholm kan ansoka om medel, oavsett yrke eller befattning.
Arbete med breddning for att mojliggora ansokningar fran alla
karnverksamheter har okat 2023 och nu kommer 15 % av ansokningarna
fran andra verksamheter an hilso- och sjukvard. Breddningen bidrar till
okat samarbete och utveckling i hela Region Stockholm och vidare
nyttiggorande av innovationsresultaten.

Innovationsfonden har férdelat 15 miljoner kronor tva ganger per ar och
syftet att skapa majligheter for utveckling av nyskapande produkter,
tjanster och metoder som forbattrar for arbetet, patienter, invénare,
resendrer och besokande i Region Stockholm.

Sedan starten 2015 har mer dn 950 ansokningar om projektmedel mottagits
varav ca 450 har beviljats. Uppfoljning av projektens utveckling gors
kontinuerligt. Innovationsfondens utformning och ans6kningsprocess
utvecklas standigt, i samverkan med besluts- och beredningsgrupper och i
kontakt med de sokande. Det har resulterat i effektivare kommunikation till
de sokande och forbattrad ansokningsprocess. Utbildning och stod ges till
de olika innovationsenheterna som i sin tur moter och informerar
medarbetare.

Under 2023 har erbjudandet utokats till sokande via Region Stockholms
Kompetenscenter for system- och tjanstedesign, om stod till nya projekt i
tjanstedesign och systematisk tjainstedesignprocess. Medverkan med
information om Innovationsfonden sker pa ledningsgrupper, APT,
medarbetartraffar, seminarier och event.
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ANSOKNINGAR och BEVILJADE 2015-2023
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Figur 2 Statistik Innovationsfonden 2023. Under 2023 inkom 124
ansokningar. Av dessa beviljades finansiering for 62 projekt. Av de
huvudsokande var 82 kvinnor och 42 man.

Innovationsfondsprojekt

Exempel pa innovationer som framtagits inom Region
Stockholm och som fitt stod av Innovationsfonden under 2023:

Karolinska universitetssjukhuset; Magnetkameraundersokning pa
patienter med hjarnblodning och traumatisk hjarnskada Det 6vergripande
och langsiktiga malet ar att denna innovation ska forbattra utfallet och
komplikationsfrekvens efter hjairnblédning hos patienter som behover
neurointensivvard for sina skador. En forvantad bieffekt ar dessutom
sankta kostnader samt mindre joniserande stralning.

Karolinska universitetssjukhuset; Rontgensvaret — en outnyttjad
resurs for att forbattra klinisk praxis Det 6vergripande malet ar att gora
data fran Regions Stockholms gemensamma rontgenarkiv, Bild och
Funktionstjansten (BFT), tillgangliga for kvalitetssakring, uppfoljning och
forskning.

Folktandvarden; Cirkulara skyddsforkladen, ett pilotprojekt for
mojlighet av inforande av tjansten i andra verksamheter an sjukhus
Projektet kan ge stora klimatvinster i regionen genom att sluta branna plast
och istillet cirkulera det till nya produkter. Ett svensktillverkat forklade kan
betyda mycket for leveranssakerhet och patientsiakerhet i regionen och i
Sverige, de forkladen som kops i dag kommer fran fossilolja eller sockerror
och tillverkas, viks och transporteras fran olika delar i viarlden.

1.4 Kommunikation
Lattillganglig information om det strategiska innovationsarbetet ar en
viktig komponent i arbetet med att implementera strategin. Med
kontinuerliga nyheter pa hemsidan regionstockholm.se, nyhetsbrev och
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aterkommande uppfoljningar av innovationsarbetet sdkerstélls att
kommunikationen nar malgrupperna. Formgivna versioner av
“Innovationsstrategin” och av Innovationsbokslut” har tagits fram.
Magasinet Goda Innovationer 4 har fardigstillts, vilket beskriver enskilda
innovationsprojekt i Region Stockholms verksamheter. Chefsgruppen
Innovation, med representanter fran verksamheterna, har haft ménadsvisa
moten och nitverkstraffar om innovationsarbetet for alla medarbetare har
genomforts.

1.5 Sammanfattning
Region Stockholms beslutade innovationsstrategi starker
innovationsférmégan i samtliga verksamheter som &gs av eller utférs med
finansiering fran Region Stockholm s& att nya l6sningar anvinds, sprids
och integreras ldngsiktigt med syfte att bidra till en hogre livskvalitet for
invanaren, patienten, niarstaende, reseniren och besokaren. Region
Stockholm bidrar 4ven med finansiellt stod till 6vergripande
innovationsprojekt via Samordningsgruppen for innovation samt till ett
stort antal verksamhetsdrivna projekt via Innovationsfonden. I de tva
uppfoljningsindikatorerna for innovation syns en 6kning av
innovationsformégan hos manga namnder och bolag for 2023.




