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HANDLINGSPLAN FOR HALLBAR OCH CIRKULAR PRODUKTION |
STOCKHOLMSREGIONEN utgar fran Naringslivs- och tillvaxtstrategi
for Stockholmsregionen och ska bidra till visionen om Stockholms-
regionen som Europas mest attraktiva storstadsregion. Denna
handlingsplan avgransas till det prioriterade omradet Industriell
omstallning genom hallbar produktion, vilket ar ett av fyra smart
specialiseringsomraden som har identifierats som strategiskt viktiga
for offentliga forsknings- och innovationsinsatser i Stockholmsregionen.’

Om Hallbar och cirkular produktion i Stockholmsregionen

Omstillningen till en cirkuldr ekonomi ska bidra till att na miljo- och klimatmaélen, samt de glo-
bala malen i Agenda 2030°. Sverige har atagit sig att uppna klimatneutralitet senast till ar 2045,
vilket kommer att kriva en omstéllning av Sveriges samhélle och ekonomi. Héllbara och inno-
vativa varor, produktionsprocesser, tjanster och affairsmodeller kan bidra till omstallningen och
ge tillvaxtmajligheter for regionens foretag. De foretag som bést klarar omstillningen kommer
att kunna klara sig vil i den globala konkurrensen, vilket bidrar till bade hallbar tillvaxt och
héllbara samhaéllen. Detta dr en bakgrund till att Industriell omstéllning genom héllbar produk-
tion dr ett av de prioriterade omradena i Stockholmsregionens strategi for smart specialisering.

Stockholms lan har landets nast stérsta tillverkningsindustri

Stockholms lan har landets nést storsta tillverkningsindustri med ca 63 000 anstillda® och
ca 20 procent’ av varuexporten. Tillverkningsindustrin ar ocksa en viktig generator for syssel-
sdttning inom andra branscher. Automation, digitalisering och tjanstefiering av produktions-
foretag leder pa pappret till en minskande sysselséttning inom den tillverkande industrin,
men samtidigt vaxer IKT-sektorn och de tekniska konsultbolagen, som har sin affar just i
automation och digitalisering.

Cirka en tredjedel av alla sysselsatta inom tillverkningsindustrin finns i Sodertélje kommun.
Andra kommuner som har stor tillverkningsindustri ar Jarfilla, Solna, Huddinge, Upplands-
Bro, Haninge och Botkyrka. I ldnet finns sévil framgangsrika storre foretag som en bredd
av underleverantorer inom en rad branscher, som till exempel fordonsindustri, likemedels-

industri, livsmedelsforadling, med mera.
>

1 Las mer om Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen och smart specialisering pa sidan 10.
2 Agenda 2030. Agenda 2030 - globala mal fér hallbar utveckling - Svenska FN-férbundet

3 Tillverkningsindustrin i Stockholms lan, 2020 Tillverkningsindustrin i Stockholms lén (regionstockholm.se)
4 Styrkeomraden i Stockholmsregionen, 2023 Stockholmsregionens styrkeomrdden (regionstockholm.se)
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https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/
https://www.regionstockholm.se/490aca/contentassets/6bb27b2f95c44067949b0a0fa05c0bc8/tillverkningsindustrin-i-stockholms-lan/
https://www.regionstockholm.se/490168/contentassets/5b786ff8aaae492ab91998966ad05eb9/stockholmsregionens-styrkeomraden/

Utmaningar och méjligheter

En global utmaning ar den hoga resursforbrukningen samtidigt som tillgéngen pa ravaror och
mineraler minskar. Det innebar risker for ravarubrist, 6kade priser och 6kade regleringar.
Enligt Circular gap report kan 6vergangen till resurseffektiva och cirkuldra floden minska
Sveriges materialanvindning med 42,6 procent’.

For att sikra sin framtida konkurrenskraft behover Stockholmsregionens sméa- och medelstora
foretag accelerera sin omstéllning till en mer hallbar produktion genom elektrifiering, auto-
matisering och digitalisering. Att utveckla den kunskap som kravs ar inte latt, men annu mer
utmanande ar det att bygga formaga och resurser till att omsétta detta i praktisk verksamhets-
utveckling och att som underleverantor hantera transformationen i en tillrackligt snabb takt
for att mota storre kunders forandrade krav. En forbattrad resurseffektivitet i tillverkande
foretag stiller inte bara nya krav pa konstruktion, produktion och aterbruk, utan ocksa pa utveck-
lingen av ny affarslogik for det enskilda foretaget och for nya typer av samarbeten mellan foretag
i olika branscher. En annan utmaning ar det osidkra politiska omvarldslaget som driver
omlokalisering av leverantorskedjor och utveckling av nya ekosystem av samverkande foretag
ien stravan att fa till mer robusta och resilienta affirsmodeller och en minskad miljopaverkan.

I och med att varlden i allt snabbare takt inser vikten av att leva mer héllbart uppstar efterfragan
pa varor och tjanster som minskar den miljopaverkan som ménniskans konsumtion resulterar i.
Som en foljd av detta uppstar nya affairsmojligheter med héllbara och innovativa varor och
tjanster som ger mervirde for sdvil foretagarna som samhéllet och miljon.

Stockholmsregionens foretag ligger langt fram

Maénga foretag i Stockholmsregionen ligger langt fram nar det géller att styra mot hallbarhet
och har en viktig roll i att driva utvecklingen mot en héllbar internationellt konkurrenskraftig
Stockholmsregion. Regionen har en ldngt framskjuten position inom hallbar produktion och
lean i pagaende satsningar och samarbeten mellan akademi, néaringsliv och offentliga aktorer.
Ambitionen ar att Stockholmsregionen ska, genom nyttiggorande av ledande forskning och for-
varvad industriell know-how, utgora en internationell forebild nar det kommer till hallbar och
cirkuldr produktion i symbios med 6vriga samhallet.
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5 The Circular gap report. CGR Sweden (circularity-gap.world)
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https://www.circularity-gap.world/sweden

Framtagning

Framtagningen av denna handlingsplan har skett i dialog med Sodertilje Science Park,
som i sin tur haft dialog och méten med representanter fran foretag, branschorganisationer,
universitet, forskningsinstitut och andra stédaktorer, pa savél lokal som regional och nationella
niva. Aven relevanta studier och rapporter har anviints som underlag i framtagandet av denna
handlingsplan.

Genomforande

Handlingsplanerna fér smart specialisering genomfors i samverkan mellan Region Stockholm
och relevanta aktorer for det aktuella smart specialiseringsomradet.

Genomforandet av handlingsplanerna samordnas inom relevanta grupperingar eller nétverk.
Vid behov formeras en samordningsgrupp. I enlighet med rekommendationerna frén EU-
kommissionen ska insatser och utveckling inom de prioriterade omradena for smart specialise-
ring 16pande foljas upp och utvérderas, vilket Region Stockholm bland annat gor inom ramen
for uppfoljningen av handlingsplanerna och aterrapporteringen till staten. Vid behov justeras
handlingsplanernas aktiviteter i samband med uppf6ljning.
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Mal och aktiviteter

For Handlingsplan for hallbar och cirkuldr produktion i Stockholmsregionen har fyra mal med
tillhorande aktiviteter formulerats med utgédngspunkt i Naringslivs- och tillvixtstrategins
vision och maél for Stockholmsregionens utveckling:

MAL 1
Offentlig sektor stottar industrins omstéllning
till hallbar och cirkular produktion

Aktiviteter:
1. Verka for enklare regler och identifiera tolkningar och tillimpningar av regelverk
som hindrar implementering av hallbar och cirkulér produktion.

2. Anvind offentliga upphandlingar som incitament for att driva omstéllningen mot
héllbar och cirkular produktion.

3. Forbattra finansieringsmajligheterna for en omstéllning till hallbar och cirkular
produktion genom vagledning och stod for foretag och organisationer att ta del av
(offentliga) regionala, nationella och internationella (EU) finansieringsprogram,
riskkapital och stipendier.
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MAL 2
Framjarsystemet stottar industrins omstallning till hallbar
och cirkular produktion

Aktiviteter:

1. Utveckla och kommunicera en aktorskarta inom omradet héllbar produktion i Stockholms-
regionen dar foretag, akademi, institut, branschorganisationer och stodaktorer visualiseras
(landscape map).

2. Utveckla och utvardera tre piloter (s k light houses) inom tillampad cirkularitet i och
runt den tillverkande industrin och undersck de miljoméssiga, sociala och ekonomiska
effekterna. Detta for att pavisa hur den cirkuldra industrin t ex inom fordons-, ladkemedels-,
och livsmedelsindustrin bidrar till virde och utgor ett nodviandigt verktyg i omstillningen.

3. Framja arbetet med att etablera affarsmodeller hos sma- och medelstora foretag som
bidrar till cirkuldra och klimatsmarta produktionssitt.

4. Tafram en resurskartldggning for att se 6ver potentialen for industriell symbios — dir en
aktors avfall blir en resurs for en annan aktor.

5. Framja forskning och innovation for hallbara varor och tjanster i samverkan mellan
offentlig och privat sektor. Genomfor riktade satsningar pé forskningsomraden
och innovationsmiljoer som utforskar nya produktionstillimpningar som bidrar
till héllbar produktion.

6. Utveckla anvandandet av de regionala stadskidrnorna som testmiljoer for nya idéer
och innovationer inom héllbar och cirkular produktion.

7. Undersok mojligheter for att bygga en pilotlina for batteriproduktion.
a. Etablera/bygg upp en pilotlina dir olika batterikemier kan testas och utvérderas.

b. Testa olika produktionsmetoder och material for att hitta de mest héllbara alternativen.

INDUSTRI
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MAL 3
Vardeskapande nationella och internationella samarbeten bidrar
till nya innovativa l6sningar inom hallbar och cirkuldr produktion

Aktiviteter:

1. Stockholmsregionens aktorer medverkar i nationella och internationella initiativ,
konferenser och evenemang som fokuserar pa industriell omstéllning, héllbar
produktion och elektromobilitet. Detta ger mojlighet att dela kunskap, identifiera
trender och utbyta erfarenheter med andra aktorer.

2. Bilda ndtverk och plattformar (t ex pa SSCP) dar foretag inom samma bransch
kan samarbeta och dela basta praxis for att framja cirkuldr produktion, till exempel
Industriella utvecklingsCentra (IUC).

3. Etablera en motesplats med inriktning mot cirkuldr produktion, dir foretag,
organisationer, akademi och offentlig sektor kan samarbeta, utbyta idéer,
och utveckla nya losningar tillsammans.

4. Bygg partnerskap med andra regioner (t ex Visteras, Uppsala, Orebro (OMS)) och
lander som ar ledande inom valda strategiska omraden. Utbyt erfarenheter och identifiera
gemensamma utmaningar for att fraimja cirkular produktion och utveckla hallbara
16sningar.

5. Sprida goda exempel pa nationella och internationella cirkulira 16sningar och ekosystem
i forum, events och métesplatser.

D
il -
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MAL 4
Formagan att utveckla och attrahera den mest

kvalificerade kompetensen inom hallbar och cirkular
produktion stdrks i Stockholmsregionen

Aktiviteter:

1.

Kartldgg och kommunicera foretagens behov av kompetensforsorjning for att klara
en omstéllning till hallbar och cirkular produktion. Vilka nuvarande och kommande
kompetensbehov finns och vad behover aktérerna gora for att klara av dem.

. Initiera och skapa forutséattningar for ett ledande industrindra kompetenssystem

i de industrirelevanta regionala stadskidrnorna- for att utveckla, behélla och attrahera
ratt kompetenser.

Stod omstallningen genom kompetensutveckling i smé- och medelstora foretag.

a. Ta fram, stimulera och skapa forutsittningar for omstillning mot héllbar
produktion i regionens SMF genom kompetensinsatser for livslangt larande.

b. Skapa mentorskapsprogram for att 6verfora kunskap och erfarenhet inom
héllbar produktion inom SMF fran erfarna branschexperter till nya talanger.

¢. Genomfor riktade insatser till SMF for att stdrka det strategiska arbetet pd
styrelse- och ledningsniva mot hallbar omstéllning.

Utveckla och testa nya vigar for karridrbyte till industrin som méjliggors genom riktad
rekrytering och kortare omstéllningsutbildningar.

Utveckla samverkan mellan tillverkande foretag genom noden for hallbar produktion
och gymnasieskolor samt universitet med teknisk inriktning for att 6ka attraktiviteten
for yrken inom héllbar produktion. Organisera workshops och tévlingar for skolelever
for att 6ka deras medvetenhet om hallbar produktion.

. Etablera ett Teknikcollege i Stockholms lén.
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I juni 2021 antogs Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen som ocksa ar
regionens Forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering. Naringslivs- och
tillvaxtstrategin ar en konkretisering av Stockholmsregionens utvecklingsstrategi RUFS 2050
och ska bidra till visionen om Stockholmsregionen som Europas mest attraktiva storstads-
region och malen:

en ledande tillvaxt- och kunskapsregion
en Oppen, jamstélld, jamlik och inkluderande region

Med utgangspunkt i globala trender, Stockholmregionens styrkor och utmaningar, omfattande
analyser och i bred dialog med regionens aktorer genom samtal, workshops och skriftliga
inspel har en strategisk inriktning med fyra inriktningsomraden identifierats. De fyra
strategiska inriktningsomradena att starka och utveckla ar:

Forskning, innovation och smart specialisering
Sma och medelstora foretags konkurrenskraft
Export, internationalisering och investeringar
Strategisk kompetensforsorjning

EU-kommissionen lanserade i samband med strukturfondsperioden 2014—2020 begreppet
regionala forsknings- och innovationsstrategier for smart specialisering som ett villkor for
finansiering av insatser for forskning, innovation och teknisk utveckling ur den regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Syftet ar att identifiera och prioritera ett begransat antal spets-
omraden dar offentliga medel for forskning och innovation forvintas gora mest nytta och dar
regionala aktorer har goda forutsédttningar att utveckla internationell konkurrenskraft.

Med utgangspunkt i regionala styrkeomraden inom néringsliv, forskning och offentlig sektor
paborjades redan 2015 en regional analys- och forankringsprocess genom vilken fyra smart
specialiseringsomriden har identifierats som strategiskt viktiga for offentliga forsknings-
och innovationsinsatser i Stockholmsregionen. Dessa har i flera fall tydlig forankring i olika
regionala stadskarnor och deras forsknings- och innovationsmiljoer/kluster. De prioriterade
omradena ar:

Life science, vard och hélsa (For detta omrade finns sérskild strategi
Life Science-strategi for Stockholmsregionen RS 2019-0751).

IKT, tech och digitalisering

Industriell omstallning genom héllbar produktion

Klimat- och miljésatsningar for héllbar stadsutveckling

De omraden som har prioriterats for smart specialisering ska stirkas och utvecklas genom
insatser fran de fyra strategiska inriktningsomradena.

For att na visionen och malen ovan kan flera aktorer behova genomf6ra insatser, savil inom
sina egna organisationer som gemensamt. For att skapa samverkansarenor for samordning
av genomforandet tas handlingsplaner fram med ett antal mer konkretiserade mal och
aktiviteter.
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