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1. Inledning

| OFFENTLIG VERKSAMHET handlar innovation ofta
om nya tjanster eller nya sitt att erbjuda tjanster,
men dven om att utveckla organisatoriska 16s-
ningar som effektiviserar hur de offentliga akto-
rerna utfor sina uppdrag.

Forskning som leder till kunskap och insikter
kanleda till innovation. Innovation kan ocksa upp-
std genom omvirldsbevakning och genom att
utveckla verksamheten for att battre tillgodose
invAnarnas behov. Innovation &r ett strategiskt
verktyg for nyskapande av tjdnster, processer,
arbetssitt samt produkter. Vardet uppstari till-
lampningen och nyttiggérandet av en idé som kan
anta manga former — ekonomiska, sociala, funk-
tionella eller miljoméassiga.

2. Syfte

REGION STOCKHOLMS INNOVATIONSSTRATEGI
syftar till att starka innovationsféormégan i samt-
liga verksamheter som 4gs av eller utfors med
finansiering fran Region Stockholm s att nya 16s-
ningar anvands, sprids och integreras 1angsiktigt.
Invanaren, patienten, niarstdende, reseniren och
besokaren ar utgdngspunkten i stravan att utveckla
Region Stockholms verksamhet pa kort och lang
sikt.

En kultur som bejakar medarbetarnas ideer och
vilja till férandring mojliggor innovation. Syftet ar
att strategin ska bidra till att innovationsarbetet
genomfors med mindre stuprorstank och med
tydliga forutsittningar for innovationsupp-
handling, hantering avimmaterialla rattigheter
och samverkan med externa parter.

3. Tillampning

INNOVATIONSSTRATEGIN SKA tillimpas av alla
namnder och bolag i Region Stockholm.

Innovationsstrategin bidrar till att na
Region Stockholms évergripande vision

"En attraktiv, hallbar

och vaxande Stockholms-
region med frihet for
invanarna att sjalva
forma sina liv och fatta
avgorande beslut”.




4. Strateqgi T6r innovation

REGION STOCKHOLM ARBETAR for regional tillvaxt
och utveckling i lanet och ska bidra till att skapa
forutsittningar for att Stockholmsregionen forblir
en ledande, innovativ och hallbar tillvaxtmotor for
hela Sverige. Mélsattningen ar att bli varldens mest
innovationsdrivna region ar 2025.

Region Stockholm ska aktivt initiera partnerskap
med externa aktorer nar detta kan leda till nytta for
invénare, patient, niarstdende, resenér och beso-
kare. Region Stockholm ska ses som forstahands-
val nir externa parter soker samarbeten for att fa
tillgang till lampliga testbaddar. Det ska finnas tyd-
liga processer och kontaktvagar som underléttar
for externa aktorer som vill soka samarbete med
Region Stockholm. En hog grad av samarbete mel-
lan namnder och bolag ar en forutséttning for att
skapa ett systematiskt och resurseffektivt
innovationsarbete inom Region Stockholm.

"Malsattningen ar
att bli varldens mest
iInnovationsdrivna
region ar 2025".

Verksamheternas lokala ansvar for innovations-
arbetet utgor grunden och stéttas av en central
funktion. For tydlig och enkel samverkan med
externa parter finns behov av forutsebarhet och
ramar. Samverkan bor reglerasiavtal och ska i
ovrigt folja gillande rtt.

Samtliga verksamheter ansvarar for att

bedriva utveckling med fokus pa innovation
som skapar nytta.

4.1 Fyra perspektiv fér innovationsarbetet
Fyra perspektiv ska gilla for den innovation som
genomfors i Region Stockholm:

0 Nya tjdnster som underlattar vardagen
Innovationsarbetet som infors i Region Stockholm
ska fokusera pa att skapa nytta i vardagen for inva-
nare, patient, narstaende, resenir och besokare.

e Hojd kvalitet i offentlig service

Innovation bidrar till 6kad kvalitet i Region
Stockholms verksamheter samt till att 6ka sdker-
heten ileveransen av offentliga tjinster och varor.

9 En 6kad effektiviteti produktionen av tjanster
Genom innovationer skapas en mer resurseffektiv
verksamhet med smartare processer dar arbets-
uppgifter utvecklas, automatiseras, effektiviseras
eller ersitts.

0 Okad férmaga till insikter, analys och
kunskapsbildning
Genom innovation mojliggors delning, hantering
och analys av stora mangder data och information
vilket leder till insikter som inte tidigare varit
mojliga samt till stod i vardagens beslut, verksam-
hetsutveckling och forskning. Vilket i sin tur ligger
till grund f6r nya innovationer.



"Region Stockholm uppmuntrar anstallda att tanka kreativt
och bidra till utvecklingen av Region Stockholm vilket ar
till nytta for invanarna och regionens utveckling i stort”.

4.2 Integrerad innovation

Varje nimnd och bolag ansvarar for att bedriva
utveckling med hjalp avinnovation inom sina
uppdrag. Det kravs ett aktivt ledarskap for att
skapa en kultur dar medarbetarna stimuleras att
bidra till fordndring och innovation.

Innovationsarbetet ska priglas av viljan att
prova nya sitta att tdnka och agera, samt avlang-
siktighet och 6ppenhet i arbetet.

Det systematiska innovationsarbetet ska
vara integrerat i den ordinarie verksamhets-
styrningen.

Verksamheterna ska avsitta egna resurser for
att aktivt stodja utveckling, innovation och for-
nyelse som bidrar till en hogkvalitativ och kost-
nadseffektiv verksamhet med hog serviceniva
samt en god arbetsmiljo.

Region Stockholm ska bidra till att nya tekniker
anvands som verktyg for att kvalitetssakra och
effektivisera Region Stockholms verksamheter.

I Region Stockholms ndmndar och bolag ska
innovation vara ett sjilvklart verktyg for att
utveckla, effektivisera och kvalitetssakra verk-
samheten.

Namnder och bolag ska strava efter att ge med-
arbetarna forutsattningar att forsté och forhalla
sig till mojligheterna att anvinda innovation
som ett strategiskt verktyg for att forbéttra verk-
samheten.

Medarbetare kompetensutvecklas och far
lopande information om de mojligheter som
innovation innebar for att hgja innovationsfor-
magan och innovationsmognaden. Detta arbete
bedrivs bland annat i samarbete med universitet
och hogskolor.

4.3 Internt utvecklingsarbete

Region Stockholm uppmuntrar anstéllda att
tdnka kreativt och bidra till utvecklingen av
Region Stockholm vilket ar till nytta for inva-
narna och regionens utveckling i stort.

Innovationer som skapas inom ramen for
anstillningsforhallandet i Region Stockholm
kan utgora s.k. immateriella réattigheter, som
patent, upphovsratt och monsterratt. Bedom-
ningen av vilken immaterialratt Region
Stockholm kan erhalla i egenskap av arbets-
givare méste bedomas i varje enskilt fall.

Immateriella tillgdngar som skapas inom ramen
for anstéllningen och som Region Stockholm
enligt gallande ratt erhéller en nyttjanderétt
eller Aganderitt till bor komma Region
Stockholm till nytta.

Tillampningarna av regelverket kring immateri-
ella rattigheter ska vara tydliga, transparenta
och ska formedlas till samtliga anstéllda samt
vid behov till externa intressenter.

Genom att utlysa medel ur Innovationsfonden
erbjuds medarbetare mojligheter att lamna for-
slag och idéer for att utveckla, testa, utvirdera
och infora nya innovativa produkter, tjanster och
metoder.

Region Stockholm arbetar proaktivt med meto-
der for att identifiera behov, insikter och idéer
fran invanare, patienter, narstdende, resenirer
och besokare.

Forbattringsforslag som inkommer frén patien-
ter, nirstaende, resenarer och befolkning ska
anvindas i Region Stockholms innovations-
arbete.



"Genom innovationsvanlig upphandling ska Region
Stockholm bidra till att nyskapande |&sningar tas fram”.

4.4 Testmiljoer

« Region Stockholm ska samverka med externa
aktorer genom att erbjuda hogkvalitativa test-
och demonstrationsmiljoer nar det finns en
tydlig verksamhets- och anvindarnytta. Dessa
testmiljoer ska dven vara tillgdngliga for med-
arbetares innovationer.

Genom att prova olika idéer i en forsoksverk-
samhet erhélls vardefull information infor

beslut om ett permanent inforande; for att vida-

reutveckla innovationer och stimulera regional
tillvaxt.

« Ersittnings- och finansieringsmodeller kan

behova utvecklas nér nya losningar ska inforas.

Pa sll.se/innovation finns inspiration
och exempel pa innovationer under
utveckling.

4.5 Innovation och inkop

Genom innovationsvanlig upphandling ska
Region Stockholm bidra till att nyskapande 16s-
ningar tas fram. Mgjligheten att stimulera inno-
vation i samband med upphandling ska syste-
matiskt undersokas.

Avtal och ersittningsmodeller med tjanste-
leverantorer ska i mojligaste mén vara
innovationsdrivande.

Innovationspartnerskap ar en prioriterad
samverkansform som skapar mojligheter till
samarbeten med tydliga roller med externa
aktorer. Denna samverkansform r sarskilt
lamplig vid stora, ldngsiktiga innovations-
projekt.

Ambulansdrénaren ar utrustad med en hjartstartare och ar luftburen inom tre sekunder fran larmet. Drénaren har

tagits fram med stod fran Innovationsfonden.



5. Genomforande

INNOVATION AR ett verksamhetsansvar. Grund-
principen ar att varje nimnd och bolag ansvarar
for det innovationsarbete som behovs for att verk-
samheten ska uppna sina verksamhetsmal. Om ett
projekt beror flera verksambheter, placeras projektet
iden verksamhet dar det, utifrin resurser och
kompetens, bedoms att projektet har storst majlig-
het att kunna genomforas.

Samtliga verksamheter ingér i Region
Stockholms innovationsorganisation, som
leds ilinjen.

Regionledningskontoret ansvarar for att sam-

ordna, koordinera och folja upp innovations-
arbetet i Region Stockholms ndmnder och

bolag med syftet att stirka Region Stockholms
innovationsférmaga.

Regionledningskontoret 4r sammankallande for
en samordninsgrupp for innovation bestaende

avrepresentanter fran namnder och bolag samt
vid behov specialister inom berort omrade.
Regiondirektoren ar ordforande for sam-
ordningsgruppen.

« Samordningsgruppen for innovation bereder
och tar fram forslag till beslut om gemensamma
strategiska satsningar inom innovationsomradet.
I samordningen beaktar samordningsgruppen
for innovation behov av avstimning med bland
annat radet for forskning, utveckling och utbild-
ning i Region Stockholm (FoUUréadet).
Forslagen presenteras i Region Stockholms

koncernledning fér synpunkter och beslutas
darefter i Regionstyrelsens Innovations- och
utvecklingsutskott.

Utifran behov av kompetens fran Region
Stockholms olika verksamhetsomraden utser
berérda namnder och bolag representanter till
samordningsgruppen for innovation.
Regionledningskontoret ska tydliggora och for-
enkla kontaktvagar for externa aktorer i innova-
tionsfréagor.

« Innovationsstrategin foljer Region Stockholms

modell for styrning, ledning och uppféljning och
ska f6ljas upp som en del i Region Stockholms
arliga bokslut dar resultaten presenteras.

6. Realisering av strategin

6.1 Finansiering

Grundprincipen ar att varje nimnd och bolag
ansvarar och avsatter medel for det innovations-
stod som verksamheten behover. I samband med
framtagandet av budgetoch verksamhetsplan ska
utrymme for innovationsprojekt budgeteras inom
respektive namnd och bolag. Denna hantering ska
ske inom ramen for Region Stockholms budget-
process. Region Stockholm ska vid behov skapa
langsiktiga forutsattningar for specifika strate-
giska innovationssatsningar som framjar nya
16sningar pé stora strukturella utmaningar.

Samordningsgruppen for innovation bereder for-
slag till gemensamma strategiska satsningar inom
innovationsomradet, exempelvis forstudier infor

ansokningar fran fonder, EU samt statliga innova-
tionsmedel, implementering av nya teknologier och
utveckling av principer for att hantera immateriella
rattigheter. Regionledningskontorets arbete finan-
sieras inom befintlig budget.

Extern finansiering kan anviandas for att finansiera
innovationsarbete och ska ske inom ramen for
gidllande lagstiftning.

6.2 Hallbar utveckling och tillganglighet

I Region Stockholms innovationsarbete ska savil
héllbar utveckling som tillgdnglighet for personer
med funktionsnedsattning beaktas. Innovations-
arbetet ska bedrivas ansvarsfullt med hinsyn taget
till etik och integritet for den enskilda.



Regionledningskontoret
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