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1. Syfte och tillimpning

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att faststilla en gemensam
riktning for hur Region Stockholm ska arbeta for att sakra formagan att
mota utmaningar och forandringar i omvérlden, samt né uppsatta mal,
genom att ha tillgang till ratt kompetens 6ver tid.

Kompetensforsorjningsstrategin styr Region Stockholms namnder och
bolag. Namnder och bolag ska beakta strategin vid upphandlingar och i
avtal med privata utforare. Den styr ocksd Region Stockholms arbete att
som huvudman sakerstilla kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvarden i hela lanet. De tva forsta avsnitten i strategin styr samtliga
namnder och bolag, darutover finns avsnitt tre som enbart riktar sig till de
namnder och bolag som ansvarar for utforande av eller bestaller hilso- och
sjukvard.

Kompetensforsorjningsstrategin ska integreras i och utgora en naturlig del
av den ordinarie verksamhetsplaneringen i namnder och bolag. Detta
innebar bland annat att effekter pa kompetensforsorjningen for Region
Stockholm som helhet ska beaktas:

e istyrning och ledning pa samtliga organisatoriska nivaer
¢ vid all budget- och verksamhetsplanering
e infor beslut och fordandringar.

Prioritering och finansiering av aktiviteter kopplade till strategin ska
hanteras arligen inom ramen for ordinarie processer for budget,
investeringar och verksamhetsplanering. Arbetet utifrén strategin f6ljs upp
i ordinarie process for verksamhetsuppf6ljning.

Strategin styr inte det regionala utvecklingsarbetet dar
kompetensforsorjningen i lanet som helhet ar en viktig del.

2. Region Stockholm - en organisation som ar hallbar

over tid
Var huvudinriktning ar det samlade langsiktiga kompetensbehovet for att
vara en organisation som ar hallbar over tid. Vi behover dven sikerstilla att
vi klarar av att hantera snabba fordndringar genom att stilla om kompetens
och produktion utifrdn behov och férandringar i omvérlden.
Region Stockholm kraftsamlar inom tre omraden for att sikra
kompetensforsorjningen genom att:

e viarbetar tillsammans for att anvianda vara resurser pa basta satt
e viutmanar traditionella arbetssétt och anviander teknikens
mojligheter
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e vidr en larande organisation for framtiden.

For att vara framgangsrika i detta arbete ska vi planera for en god
arbetsmiljo som utvecklas I6pande i dialog med medarbetarna. Grunden ar
Region Stockholms medarbetarpolicy, tillika arbetsmiljopolicy, som anger
styrande principer for medarbetare och chefer samt hur Region Stockholm
ska agera som arbetsgivare.

2.1 Viarbetar tillsammans for att anviinda vara resurser pa
bésta satt

Region Stockholms ndmnder och bolag arbetar tillsammans som en

arbetsgivare. En del i detta ar att aktiv utveckla befintliga samarbeten, och

soka nya, internt men ocksa med andra aktorer i samhallet.

Vi anviander de samlade resurserna pa basta satt for att skapa nytta for

invanarna. Genom att gemensamt planera var verksamhet och produktion,

samt utveckla nya satt att arbeta och forldagga arbetstider, skapar vi ett

héllbart och forlangt arbetsliv.

e Viarbetar tillsammans 6ver verksamhets- och organisationsgranser.
e Vi har jamlika och likvardiga villkor och formaéner.

e Vi har transparenta utvecklingsviagar inom hela var organisation.

e Vi konkurrerar inte internt om kompetens.

2.2  Viutmanar traditionella arbetssitt och anvinder
teknikens mdojligheter
Den samlade efterfrdgan pa arbetskraft inom hela arbetsmarknaden
kommer framéver att vara storre dn antalet personer i yrkesverksam alder.
Vi behover darfor arbeta systematiskt for att hitta nya arbetssatt och teknik
som stodjer en effektiv resursanvandning och utveckling av verksamheten.
Medarbetares tid och kompetens ska anvindas dir den ger mest nytta.
Region Stockholm ska arbeta aktivt med att ta bort detaljstyrning som
hindrar utveckling och nya arbetssatt. Teknik, gemensamma data och
analys ska underlitta arbetet och beslutsfattande.

e Viutformar vara arbetsprocesser for att skapa varde for invdnare
och medarbetare.

e Vislutar gora sdidant som inte skapar nytta for helheten, som
exempelvis dubbelarbete.

e Vi utvecklar strukturer for att anvinda nya kompetenser och tar
tillvara kompetens som finns i samhallet.

e Vianviander teknisk utveckling pa ett systematiskt satt for att
avlasta och forenkla arbetsprocesser.
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2.3 Viir en lirande organisation for framtiden

Region Stockholm ska vara en larande organisation som stravar efter att
oka sin formaga att kunna anpassa sig till forandringar i omgivningen.
Verksamhet och organisation ska vara utformade och resurssatta for att vi
ska kunna utféra vara kirnuppdrag, utveckla verksamheten och sikra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Medarbetare ska kunna
utveckla och dela sin kompetens genom att delta i arbetet inom olika delar
av organisationen och bidra i utbildning av studerande och framtida
medarbetare. Genom samverkan, kontinuerligt 1arande och utveckling av
medarbetare skapar vi forutsattningar for att bygga upp bade
spetskompetens och bred kompetens. Vi deltar aktivt i forskning och
utbildning i framkant inom relevanta omraden och skapar kapacitet for
verksamhetsintegrerat larande med hog kvalitet i vara verksamheter.

e Videlar aktivt kunskap och kompetens med varandra och andra
aktorer.

e Viorganiserar vara verksamheter sa att medarbetare kan
uppritthalla och utveckla sin kompetens.

e Visamverkar aktivt med utbildningsanordnare i syfte att paverka
omfattning och innehall av utbildningar sa att de motsvarar Region
Stockholms behov.

e Vilar av det vi har gjort for att kunna agera pa nya sitt.

3. Kompetensforsorjning i hiilso- och sjukvarden i

Stockholms lian
Hilso- och sjukvardens uppdrag bestar av tre delar; hilso- och sjukvard,
utbildning och forskning. Alla tre delarna ingér i Region Stockholms
kiarnuppdrag.

Utformningen av hilso- och sjukvardens struktur paverkar
kompetensforsorjningen 6ver tid. Namnder och bolag som ansvarar for
utférande av eller bestéller hélso- och sjukvard har ett sarskilt ansvar att
beakta effekter pd kompetensforsorjning for hilso- och sjukvarden som
helhet i lanet. Infor kop av tjanster fran privata utférare, upphandlingar och
vardval, ska alltid en analys goras avseende effekter pa
kompetensforsorjningen i hela hilso- och sjukvardssystemet Gver tid.

Bestillningar av halso- och sjukvérd fran privata utforare ska vara
utformade pa ett sddant satt att kompetensen hos medarbetarna som utfor
uppdraget uppritthélls och anvinds effektivt, att utbildningsuppdraget
sakerstills och att kompetensforsorjningen for den samlade halso- och
sjukvarden beaktas.
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Namnder och bolag som producerar hilso- och sjukvard ska gemensamt
planera och genomfora insatser for att sakra kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt. Utgangspunkten ska vara det samlade behovet av
kompetens for hilso- och sjukvarden i lanet. En forutsattning for detta ar

att vi gemensamt kartlagger och analyserar tillganglig kompetens och nya
behov.

Namnder och bolag ska sikerstilla ett aktivt deltagande i
utbildningsuppdraget for att uppna tillracklig utbildningskapacitet.
Lirandemiljoerna ska var andamalsenligt utformade med god
handledarkompetens. Forskning och utveckling ska vara en integrerad del
av verksamheten.
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